
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568

เทศบาลตําบลเชียงยืน อําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

การบริหารทรัพยากรบุคคล

1. การสรรหาและคัดเลือกสรรบุคลากร  -การดําเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี P ไม่ใช้งบประมาณ เร่ิมดําเนินการ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 จํานวน 3 ตําแหน่ง ดังน้ี ขออนุมัติดําเนินการ

พนักงานจ้างตามภารกิจ สรรหา 30 ต.ค.67

1.ตําแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ จํานวน 1 อัตรา ประกาศรายช่ือ

2.ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (มีคุณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา ผู้ได้รับการสรรหา

พนักงานจ้างตามภารกิจ และขอความเห็น

3.ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา ชอบ ก.ท.จ.

มหาสารคาม

บรรจุแต่งต้ังใน

วันท่ี 2 ม.ค.68

 -การดําเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี P ไม่ใช้งบประมาณ ขออนุมัติดําเนินการ

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 จํานวน 5 ตําแหน่ง 7 สรรหา 25 ส.ค..68

อัตรา ดังน้ี ประกาศรายช่ือ

พนักงานจ้างตามภารกิจ ผู้ได้รับการสรรหา

1.ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (มีคุณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา และขอความเห็น

2.ตําแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (มีคุณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา ชอบ ก.ท.จ.

3.ตําแหน่ง พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (มีคุณวุฒิ) จํานวน 1 อัตรา มหาสารคาม



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคพนักงานจ้างตามภารกิจ (ต่อ)

1. การสรรหาและคัดเลือกสรรบุคลากร 4.ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จํานวน 2 อัตรา P ไม่ใช้งบประมาณ บรรจุแต่งต้ังใน

(ต่อ) 5. ตําแหน่ง พนักงานขับรถขยะ (ทักษะ) จํานวน 2อัตรา วันท่ี 3 พ.ย..68

หมายเหตุ : 

ได้รับการบรรจุและ

แต่งต้ัง จํานวน 6 อัตรา

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)

มีผู้มาสมีครและผ่าน

การสรรหา 1 คน

2.การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร   การบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลเขียงยืน P ไม่ใช้งบประมาณ

-ดําเนินการสรรหาสายงานผู้บริหารโดยวิธีรับโอน ตําแหน่ง หัวหน้าสํานัก

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) เน่ืองจากคนเดิมเกษียณ

อายุราชการในวันท่ี 30 กันยายน 2568

 - บรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 2 ราย ดังน้ี

1. นายภาณุเมศ วิลามาศ  ตําแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (มีคุณวุฒิ) บรรจุแต่งต้ังใน

สัดงกัด กองข่าง วันท่ี 2 ม.ค.68

2. นางสาวญาดา สีจันมา ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (มีคุณวุฒิ) ตามคําส่ังเทศบาล

สังกัด กองการศึกษา ตําบลเชียงยืนท่ี



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

2.การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร (ต่อ)  - บรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานจ้างท่ัวไป จํานวน 1ราย ดังน้ี P 1863/2567

1. นายวรวิทย์  แสนคํา ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) ลงวันท่ี 26 ธ.ค.67

สังกัด กองการศึกษา มีผลวันท่ี 2 ม.ค.68

 - บรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 6 ราย ดังน้ี

1. นางสาวรัตนา  เดชยศดี  ตําแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็ยรายได้ (มีคุณวุฒิ) บรรจุแต่งต้ังใน

สังกัด กองคลัง วันท่ี 3 พ.ย.68

2. นายสวราชย์  เอกวารีย์  ตําแหน่ง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (มีคุณวุฒิ) ตามคําส่ังเทศบาล

สังกัด กองช่าง ตําบลเชียงยืนท่ี

3. นายกิตติพงษ์ จิตบุตร  ตําแหน่ง พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (มีทักษะ) 1427/2568

สังกัด กองช่าง ลงวันท่ี 3 พ.ย68

4. นางสาวมัณฑนา สีกาลา ตําแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) มีผลวันท่ี 3 พ.ย.68

สังกัด กองการศึกษา

5. นายสุธรรม ประทุมพล  ตําแหน่ง พนักงานขับรถขยะ (มีทักษะ)

สังกัด กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

6. นายสง่า ภูสมตา  ตําแหน่ง พนักงานขับรถขยะ (มีทักษะ)

สังกัด กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

3. การย้าย การโอน หรือการเล่ือน -ดําเนินการโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จํานวน 1 ราย ๆ นางสาวขนิษฐา P ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค..67 -30 

บุญเพ็ง ตําแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล ระดับชํานาญการ โอน (ย้าย) ไปดํารง ก.ย.-67

ตําแหน่ง นักวิชาการสุขาภิบาล ระดับชํานาญการ สังกัด องค์การบริหาร



ส่วนจังหวัดขอนแก่น ในวันท่ี 2 ตุลาคม 2567

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

3. การย้าย การโอน หรือการเล่ือน (ต่อ-ดําเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จํานวน 1 ราย ๆ นายกิตติณัฎฐกร P ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ย .67 -31 

แสงฝ้าย ตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฎิบัติการโอน (ย้าย) มาดํารง ต.ค.-67

ตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฎิบัติการ สังกัด เทศบาลตําบลเชียงยืน

จังหวัดมหาสารคาม ในวันท่ี 1 พ.ย. 2567

-ดําเนินการรายงานตําแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง พร้อมกําหนดวิธีการสรรหา

ตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

โดยวิธีรับโอนภายใน 60 วัน  เน่ืองจากคนเดิมเกษียณอายุราชการใน

วันท่ี 30 กันยายน 2568

 - เล่ือนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล  พนักงานครู ลูกจ้างประจํา P ไม่ใช้งบประมาณ คร้ังท่ี 1 

และพนักงานจ้าง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 1 ต.ค.67-31 มี.ค

68

คร้ังท่ี 2 

1 เม.ย.68-30 ก.ย.

68

พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ เล่ือนค่า

ตอบแทนในวันท่ี

1-ต.ค.-68



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

3. การย้าย การโอน หรือการเล่ือน (ต่อ-ดําเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล จํานวน 1 ราย ๆ นายกิตติณัฎฐกร P ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ย .67 -31 

แสงฝ้าย ตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฎิบัติการโอน (ย้าย) มาดํารง ต.ค.-67

ตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ระดับปฎิบัติการ สังกัด เทศบาลตําบลเชียงยืน

จังหวัดมหาสารคาม ในวันท่ี 1 พ.ย. 2567

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) เน่ืองจากคนเดิมเกษียณ

อายุราชการในวันท่ี 30 กันยายน 2568

4. การประเมินผลการปฎิบัติงาน  มีการประเมินผลการปฎิบัติงานปีละ 2 คร้ัง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบ P ไม่ใช้งบประมาณ คร้ังท่ี 1 

การพิจารณาความดีความชอบ การเล่ือนข้ันเงินเดือน การเล่ือนค่าจ้าง 1 ต.ค.67-31 มี.ค

ประจํา การเล่ือนค่าตอบแทนและการต่อสัญญาจ้าง 68

คร้ังท่ี 2 

1 เม.ย.68-30 ก.ย.

68

 - การให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างได้รับเงินเพิ่มค่าครองชีพ P ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการแล้ว

ช่ัวคราวและเงินเดือนเพิ่มข้ึนตามคุณวุฒ ิตั้งแต่ 1 พ.ค. 67 และ เสร็จ 29 พ.ค. 69

1 พ..ค. 68 เป็นต้นไป



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม การดําเนินงาน ผลการดําเนินการ งบประมาณตาม ระยะเวลาในการ

ยังไม่ได้ดําเนินการดําเนินการแล้วเสร็จ เทศบัญญัติ ดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1.การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปี -จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 P ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67-2569

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-256ประกาศใช้ เมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2567

และดําเนินการตามแผนให้สอดคล้องกับ - มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะ

แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาในการปฎิบัติงานตามหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับตําแหน่งหน้าท่ีและสายงาน

พ.ศ. 2567-2569  - มีการกําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา

บุคลากรในแต่ละตําแหน่ง

 -กําหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร

ในแต่ละตําแหน่ง

2.โครงการพัฒนาศักยภาพแก่ผู้บริหาร  - เสนอโครงการต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ P งบประมาณตาม 2 - 4  ก.ค. 68

สมาชิกสภาท้องถ่ิน ข้าราชการ พนักงาน - ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอรีบการสนับสนุนวิทยากร เทศบัญญัติ

ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างของเทศ  - จัดทํารายละเอียดโครงการ กําหนดหลักสูตร วิชาท่ีใช้อบรม กําหนด 400,000 บาท

ตําบลเชียงยืน ประจําปีงบประมาณ สถานท่ี วันเวลาในการดําเนินงานตามโครงการ งบประมาณท่ีใช้

พ.ศ. 2567  -เดินทางเข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการ ดําเนินงาน

 - สรุปแบบประเมินผลรายงานต่อผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารทราบผล ตามโครงการ

การดําเนินงาน 398,950 บาท



2.อํานวยการท้องถ่ิน 9 9 7 2

3.วิชาการ 13 13 12   - 

4.ท่ัวไป 10 10 8 2

5.พนักงานครู 1 1 1   - 

6.ลูกจ้างประจํา 1 1 1   - 

7.พนักงานจ้าง 25 25 23 3

รวม 61 61 54 7

ปัญหาและอุปสรรค

     1. การสรรหาพนักงานเทศบาลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ใช้เวลานาน ทําให้ขาดแคลนบุคลากรปฎิบัติหน้าท่ีตามภารกิจ งานบางตําแหน่งไม่มีผู้ปฎิบัติ

หน้าท่ีตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ทําให้ผลลัพธ์ท่ีได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร

     2. การประเมินผลการปฎิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในข้ันตอนการดําเนินการ วิธีการ ข้อตกลงการปฎิบัติราชการและแบบประเมินการปฎิบัติราชการ

     3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการปฎิบัติงานไม่เอ้ืออํานวยต่อการปฎิบัติหน้าท่ีเท่าท่ีวรเนื่องจากจํานวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานท่ี



ในการทํางานไม่สัมพันธ์กัน

     4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ท่ีได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนดไว้

     5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ท่ัวถึงทุกตําแหน่ง บางตําแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจํา แต่บางตําแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าท่ีควรทําให้

บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการทํางาน

ข้อเสนอแนะ

     1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฎิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าท่ีในตําแหน่งท่ีว่าง เพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อ

องค์กร

     2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทําข้อตกลงการปฎิบัติราชการและแบบประเมินผลการปฎิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้

ความเข้าใจในแบบประเมินฯ ป้องกันความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเล่ือนข้ันเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน

     3. กําชับบุคลากรท่ีทํางานให้เหมาะสมกับจํานวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี

     4. กําชับให้บุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมจัดทํารายงานผลการฝึกอบรมภายในกําหนดระยะเวลาตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนดไว้อย่างเคร่งครัด

     5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างท่ัวถึงเพื่อเป็นขวัญกําลังใจในการทํางานและเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน




